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Proje Nedir?

Proje, ortak bir hedefe ulasmak tzere,
belirli bir zaman diliminde, belirli bir
maliyette ve nitelikte olan ve risk, insan
kaynaklari, iletisim ve hizmet sunumu
ogelerini iceren bir hizmet slrecidir.

PROJE TANIMI

* Rutin disi belli bir hedefe ulasabilmek igin
organize edilmis cabadir.

 Bir fikrin, bir hedefin, bir gelisimin, vb. hayata
gegiriimesi  icin gereken amag¢ odakli,
organizasyonlu aksiyondur.

* Yeni bir sistem, urln, tesis, yapi, vb. ortaya
koymak igin gereken stirecin bitinudur

Proje Cesitleri

Biiyiikliklerine KUCUK BUYUK
gbre
Zaman KISA ERIMLI UZUN
Gereksinimlerine ERIMLI
gobre
Kaynak AZ QOK
Gereksinimlerine
gbre
Sahip olduklari DUSUK YUKSEK
onceliklere gore




Proje Cesitleri Ornekleri

Biiyiikliiklerine KUGUK BUYUK
gore Matematik Butiin okul
boliminG ortamini gelistirmek
gelistirmek
Zaman KISA ERIMLI UZUN ERIMLI
Gereksinimlerine Veli toplantisi Kutliphane binasi
gore dlizenlemek insa etmek
Kaynak AZ COK
Gereksinimlerine Okul gelistirme Kitlphane
gore komitesi olusturmak kaynaklarini
gelistirmek
Sahip olduklari DUSUK YUKSEK
onceliklere gore Oyun alanlarini Okul giivenlik
gelistirmek kosullarini
gelistirmek

Kritik Sorular
+ Ne? Nasil? Neden? Nigin? Neyi?
Hangi? Kimler?
* Neyi basarmak istiyoruz?
» Hedeflerimiz nelerdir?
+ Onceliklerimiz neler?
* Ne kadar zamanda sonuca ulagsmaliyiz?
» Hangi faaliyetler programlanmali?

» Bu faaliyetleri gergeklestirmek icin proje ekibinde kimler
olmali?

» Bu faaliyetleri gerceklestirmenin maliyeti ne kadar?

» Bu faaliyetler nasil gergeklestirilebilir?

» Proje konusunda kimler hangi diizeyde bilgilendirilmeli?
» Projeyi yiritirken hangi sorunlarla karsilasabiliriz?

PROJE YONETIMI

Verilen bir hedefe, sinirli bir siire iginde,
verimli ve uygun bir sekilde ulasilabilmesi

igin

kaynaklarin yonetimi, tahsisi ve
zamanlamasi siirecidir.

Proje Yonetimi:

Belirli bir zaman ve biitge
cercevesinde,
belirli bir amaca ulasmayi saglayacak
sonuglan liretmek lzere
beseri ve fiziksel kaynaklarin bir
araya getirilmesi, yonetimi ve

zamanlanmasidir.

Proje Yonetiminin Faydalari:
e Yapilmasi gerekenlerin diizenini saglar.

¢ Yapilmak istenenler zamaninda gergeklestirilir.

e Yapilmak istenenler biitgeye uygun olarak yapilr.

e Projenin hiisrana ugrayacagdi duygusunu ve

stresini azaltir.

e Projenin akisini, ahengini saglar.

Proje Yénetimi Ucgeni:
KALITE

ZAMAN MALIYET




Kalite:

Amaca uygunluk, sifir kusur,
istenen 6zelliklere uygunluktur.
Projenin sonuglarini dlgmek igin

istenen 6zellikler isin basinda ortaya
konmali ve herkes tarafindan kabul

Maliyet:

Yola ciktiginiz rakamdir; yani
harcamak Uzere elinizde hazir
bulunan ya da projeye harcamak
istediginiz miktardir. Ancak gergek
maliyet proje tamamlandiginda fiilen

edilmelidir. harcadiginizdir.
Zaman:
Projenin tamamlanmasi igin gegen
suredir.
-Projenin Tarifi Projenin Evreleri
P ROJ E «Intiyag Analizi -is !(alemler!nin
L] = Baslatma -HedeflKapsam belirlenmesi
S U RE C I Belirlenmesi Ciktilanin belirlenmesi
> Baslatma Planlama +Yaklasim/Metodoloji ( Bastana ) “Gizelgeleme
s +Fizibilite/Blitce \ *Proje organizasyonu
*Proje Tarifi ,\ S \ *Kaynaklar
> Planlama — «Risk degerlendirme
Kontrol <|$fntml E'mi/'
etme +Olgiim — T L ' 7 Yenetim
> Ydritme ¥Sonug ‘ Q) vKapsam
v'Zaman e v'Zaman
Maliyet (_Sfime ) v Maliyet
» Kontrol etme vKalite vKalite

» Bitirme

*Raporlama

*S | degerlendiril i
onuglarin degerlendirilmesi lletigim
*Projenin devri/teslimi

+Diizeltici faaliyet +izleme ve gdzetim

*Mutabakat
*Neleri iyi/kotii yaptik

BASLATMA

=)
§ = J\ m
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PROJENIN
BASLATILMASI

i

Projenin Baslatiimasi
Problem tarifi s

ihtiyag analizi
Hedeflerin Kapsaminin < .
belirlenmesi @

Yaklagim / Metodoloji

Fizibilite / Butge
Proje tarifi @




Organizasyonlar Ug Gruba Ayrilir

Ne istedigini bilen “Bizim.....sorunumuz var,
-....yapmak/olmasini
istiyoruz

Ne istedigini bilmeyen “Burada hig bir sey dogru

dizguin ¢alismiyor...”
“Biz neden para
kazanamiyoruz...”

Ne istedigini bildigini zanneden | “Satislarimiz diigiik ve bu
nedenlerle tretim
kapasitemizi arttirmamiz
gerekiyor...”

Problem Nedir?
Problem:

Bulundugumuz durumla,
hedeflenen durum
arasindaki farktir.

Mevcut
durum

Olmasi gereken
(ideal/referans)

ihtiyag analizi yapilabilmesi igin
once problemi anlamak gerekir!

Ne/ | liyor?
* Mevcut durum? + Ne/nasityapiityor?
« Varmi? | &
«  Gorilebilir mi? -
< Biliniyor mu
A
- Istenilen durum?  * Neden? R
< Alternatifler var mi? >
*  Kim istiyor? L
. . [ |
* lIstenilen? « Yéntem dogru mu?
« Plan var mi? L
«  Gerekli kaynaklar var mi? ]
A <

Hedeflerin-Kapsamin Tanimlanmasi

intiyacin kargilanmasi = Proje hedefi/amaci

istenilen durum tarifi
(sistem kurulmasi, egitim kalitesinin ylkseltilmesi...)

Hizmet veya Uriin tarifi
(rapor, arastirma,brosdr, btce...)

Faaliyetin gerceklestiriimesi
(egitimin verilmesi, gériismelerin yapilmasi, isin baslatiimasi...)

OLGULEBILIR OLMALI!

Hedeflerin Belirlenmesi:

Projemizi gergeklestirmek icin
acik, tek anlamh, uygun,
ulasilabilir, dlgiilebilir
hedeflerimizi belirlememiz
gerekir.

Proje hedeflerini belirlerken su
sorulara cevap aramaliyiz:

¢ Neyi elde etmeye cgalisiyoruz?

e Uymamiz gereken standartlar ve
kistaslar nelerdir?

e Uygulanmasi gereken herhangi bir
0zel metot var mi?

e Hedeflerin elde edilmesinde siire
nedir?




Proje sinirlarinin tanimlanmasi
(net proje taniminin yapilmasi)

Yerlesim
(projenin gercgeklestirilecegi adresler)

Fonksiyonlar/Uriinler/Faaliyetler
(muhasebe bolimi,fen bolimi,idare...)

Derinlik
(kag kisi, ne kadar bilgi, detay seviyesi...)

Yaklasim / Metodoloji
Nasil yapilacak? Hangi yontem uygulanacak?
(Hedefe gidilirken...)

Tepeden Asagiya / Asagidan Tepeye

(saglama, deneme yanilma, vb...)

Standart / Rehber
(Yoénetmelik, Kanun, 1SO...)

Miilakat / inceleme
(kisilerle gérigsme, belgeleri inceleme...)

Planlama asamasindan itibaren kullanilacak metodoloji belirlenmelidir...
Ana hatlariyla tanimlanmalidir...

Fizibilite / Bltce

PROJE TOPLAM MALIYETI

< <

Direkt Maliyet Endirekt Maliyet
* Malzeme * Genel yonetim giderleri
« Personel « Kiralar
« Ekipman « Sigorta masraflari
« Dig hizmet alimi « Finansman giderleri
* Vb. * Vb.
(En tehlikeli olan gériilmeyen
giderlerdir!!)

Proje Maliyetinin Cikarilmasi

Almaniz gereken malzemenin ve
hizmetlerin bir listesini yapariz.

Sonra bu malzemelerin tahmini
bedellerini arastiririz ve sonra
hepsini toplariz.

Iste bu, istedigimizi elde etmek igin
harcamamiz gereken miktardir, yani
blitcemizdir.

Maliyet, zaman dikkate alinarak
cikarilmahdir.

Direkt Maliyetler Arti deger/Gelirler
Endirekt Maliyetler Nakit akimi

MALZEME | MIKTARI |UCRETI |ODENECEK
(KAYNAK) ZAMAN
Bilgisayar 5 .. TL 12.09.2012
Yazicl 5 weern. TL18.09.2012
Naylon 200 ... TL |23.09.2012
dosya

A

Sikca yapilan hatalar:

Direkt maliyetler yeterince irdelenmez,
Endirekt maliyetler g6z ardi edilir ve bir rakam konulmaz,
Saglanacak fayda degerlendirilmez/6lgilmez,
Nakit akimi degerlendiriimez.

{

Projeler iflas eder/iptal edilir




PROJENIN PLANLANMASI

BASLATMA
Faaliyetlerin belirlenmesi

«Siire tahmininin yapiimasi

*Faaliyeti gerceklestirecek @
kisilerin secilmesi
*Elde edilen verilerin \

cizelgelendiriimesi @
*Risk degerlendirme

Projenin Planlanmasi

“Bir sistemin, bir durumdan bir bagka duruma
gecisine yonelik olusturulan karar alma modeli
ve uygulama strecidir.”

Bir projeye baslarken:

e Projenin basarisi ya da basarisizigi nasil
de?(erlendlrilecek? Projeyi nasil izleyebilir
ve kontrol edebilirim?

e Tum takim iiyelerinin sorumluluklarini
ve amaglarini bilmelerini nasil saglarim?

e Bltin kaynaklarin ihtiyag duydugum yer
ve zamanda hazir olmasini nasil saglarim?

e Proje boyunca degisiklikleri nasil hesaba
katabilirim?

Bu sorulari soruyorsaniz planlamaya
ithtiyaciniz var demektir.

Faaliyet - Sonug Belirlenmesi

FAALIYET BAZLI

* Ana faaliyet gruplar
belirlenir.

» Faaliyetler tepeden
asaglya
detaylandirilir.

» Detaylar ve faaliyetler
arasi iligkiler belirlenir.

Proje, ciddi bir zaman cgizelgesi ile
hazirlanmalidir
ve
detaylandiriimalidir.




Proje Faaliyetlerini

Belirlerken:
Yapilmasi gereken her faaliyeti
tanimlayarak baslayin.

Her birini listeleyin.

Ek bilgiler ilave edin.

Farkli siralamalar elde edebilirsiniz.
Faaliyet hangi kaynaklari gerektiriyor?

 Insan sayisi ya da varsa kisilerin
isimlerini belirleyin.
Siireyi belirleyin.

Bundan sonra tim faaliyetleri
mantiksal siralayin.

Bunu yapmak igin her birini teker
teker ele alin ve sunlara karar verin:

e Simdi ne yapmaniz gerekiyor?

e Bundan once ne yapmak
zorundasiniz?

e Bundan sonra ne yapilabilir?
e Ayni anda neler yapilabilir?

Surenin tahmin edilebilmesi icin:

* Proje faaliyetlerinin belirlenmesi gerekir.
+ Oncii — Ardgll iliskilerin belirlenmesi gerekir.
» Her bir faaliyetin suiresinin belirlenmesi gerekir.

PROJE CIZELGESININ HAZIRLANMASI
GEREKIR

EN BASIT YONTEM : “GANTT”

GANTT Yontemi ile Cizelgeleme:

Oncil/ardeililiskisi

CIZELGELEME

* Projenin gesitli birimlerinde galisan kisilerin
isbirligi ile hazirlanmaldir.

Sure Tahmin Problemi

Bir faaliyetin gerceklestirilme-bitiriime suresi sadece “proje
organizasyonunun” inisiyatifinde degildir.

En ¢ok yasanan celiski:
Proje lizerinde mi galisayim ?
Normal — asli gérevim/ igimi mi yapayim ?




PROJE ORGANIZASYONU

Sorumluluk
Kim neden sorumludur

Yetki
Hangi karari kim verebilir?
Anlasmazlik durumunda bunlar nasil ¢éziimlenir?
lletisim
Kim kimle g6rtistir/ kim kime rapor verir

Koordinasyon
Proje toplantilari-gézden gegirme dogrulamaz

Ozetle bir proje planinin
hazirlanmasi:

Adim 1: Karmasiksa, projeyi pargalara ayirip,
her faaliyeti tanmimlayin.

Adim 2: Kaynaklar ve zamanla ilgili bilgileri ilave
edin.

Adim 3: Karmasiksa gruplandirin. Faaliyetleri
siraya koyun.

Adm 4 : Bagimhliklar tespit edin. HZE.

Adim 5: En erken baslama ve en geg bitirme
zamanlarini hesaplayin.

adim 6: Kritik yolu tespit edin. Gerekirse
kaynak bulmayi ve bagimliliklari gozden
gegirin.

Proje yoneticisinde aranacak 6zellikler:
e Iyi insan yénetimi ve ikili iliskilerde beceri.
e Onceden planlama ve diisiinme kabiliyeti.
e Temel mali beceriler.
e Bircok seyle ayni anda ugrasabilme
kabiliyeti.
Olaylari bastan sona kontrol ve takip
edebilecek disiplin.
GKMD
Iyi zaman yonetimi
1yi toplanti organizasyonu ve kontroli.

Hem kendini hem de baskalarini motive
etme kabiliyeti.

Sevk ve heyecan

Proje Ekibinin Olusturulmasi

Planlama ve izleme icin ne kadar
gelismis araglar kullanirsaniz kullanin,
projeyi gercgeklestiren insanlardir.
Uzmanhklari ve iyi niyetleri olmasa
proje yliriimez.

Eder bir projede teknik problemler
varsa, genellikle g6zim yollari da vardir.
Ancak insan problemlerinin ¢ézimu
daha zordur.

Kaynak Planlama

kaynak planin faydalari:
» Proje planlamasinin amag¢ odakli olmasini saglar.

» Sonuca dayall butcelemeyi ve maliyet etkinliginin
izlenmesini kolaylastirir.

» Kaynaklarin planh olarak harekete gecirilmesi
icin temel teskil eder.

» Kaynaklarin dengelenmesiyle, ayristirilan
gorevlere dogru dagilimini saglar. b

insan

Servis

Beceriler ve ekipman

Malzeme ve geregler

Para

Risk Degerlendirme / Risk Yonetimi

* Proje bazinda riskler bulunabilir
Zamanlama,tempo,sahiplenme,kaynak planlanmasi
» Teknik risk alanlari tanimlanmalidir.
Teknoloji,uzmanlik,yéntemler
* Proje gidigsatinda kararlar kritik 6nem tasir.
Kritik kararlar,Kararlarin sahiplenilmesi,kararlarin gizliligi
+ Kaynak ihtiyaglarinin tahminleri risk igerir

Kritik kaynaklarin belirlenmesi, kaynak tahminlerinin
metodolojisi

* Projelerde kaynaklara ulagim genelde risk icerir.




Risk Degerlendirme: “Ne Olur?”

Belirlenen siire gercekgi degilse
> s, gériindiigiinden biiyiikse
istenen sonug elde edilemiyorsa

Al

« Sure tahmini

Y

. > (?ncﬂl-ardgll iliskiler dogru degilse
O Clzelgeleme » Oncll gecikirse, ardgil baglamazsa

» Kilit personel ayrilirsa

. Proje organizasyonu » Proje sayisi artarsa
» Miusteri istenileni yapmazsa

» Kaynaklar saglanamazsa
* Kaynaklar » Gecikirse, bulunamazsa

» Proje tanimi yanhgsa
« PROJE TANIMI » Yontemler yanligsa
» Bltge gergekgi degilse

* Harici etkenler > Ekonomik kriz olursa
» Savas baslamazsa

Planlama

Belirsizlikler / riskler ylksek ise;

Gerektiginde proje tanimini gdzden gegir
REVIZYON YAP
- Hedefler
- Bitce
- Yontem
- Cizelge

Proje = Yatirhm

E
Proje Fizibilitesi
T
v
K E ORGANIZASYONUN AMACI ?
1 + R II‘ Her bir proje organizasyona arti
N deger yaratma kabiliyetine gore
i degerlendirilmelidir.
L M
i
K

Proje Uygulama ve Kontrol

> UYGULAMA ETKINLIiGi
> IZLEME

> OLcUm

> RAPORLAMA

> KONTROL SISTEMLERI

UYGULAMA ETKINLIGINI

BELIRLEYEN FAKTORLER
> Proje tanimi » Kontrol sistemleri
»> ihtiyag analizi-hedefler > Izleme-6lgme
> Yontemler/Yaklagim > Raporlama
> Biitce » Degerlendirme
> Planlama > Koordinasyon
N . . . > lletigim
Faaliyetlerin d i
g tai?r:illini:g]m el » Yontemler/Metodoloji
» Sonuglarin/giktilarin ’ B”g_l alNgl
belirlenmesi g Sl'rJ?IJ(?eFI)Ignt;rilmesi
» Yetkinliklerin belirlenmesi > Gézden gegirme-
» Kaynaklarin dogru tespiti dogrulama

> Risk degerlendirme




DU ror]

Zaten illa ki tutsun diye de yapiimaz.

Bu durum ne planlamanin 6nemini azaltir ne de
yapilmamasi igin bir bahanedir.Aksine degerini
artirir.

Planlarin tutmayacagini bildigimize gore iglerin
gidigati takip edilmelidir.

Planlarin Sapma Nedenleri

= Cevresel faktorlerde degigim
= Zaten var oldugu bilinen belirsizlik

= Baslangigta yapilan kabullerin ve
kullanilan parametrelerin gegersizligi

= Stratejilerin degismesi

Kafanizi Cikarin,Yukari Cikin ve
Etrafiniza Bakin!

» Dogru yone mi
gidiyorum?

» Buna ihtiyag var mi?

+ Kafanizi disari
cikarmazsaniz hig
ilerleyemezsiniz!

Projenin izlenmesi & Kontrolii

= {lerlemenin takibi
= Raporlama

= Performans degerlendirmesi

Duzeltici faaliyetler

llerlemenin Takibi

= Hangi él¢limler yapilacak?
= Secilen 6lgimlerin degerlerini tespit
edebilmek i¢in hangi veriler toplanacak?

= Veriler hangi yontemlerle, hangi siklikla
toplanacak?

= Veriler hangi kaynaklardan alinacak?
= Veri akis sistemi?

3 Olcim
Olcum Kategorileri

3 Temel Kategori Vardir

* Zaman
» Maliyet
+ Sistem performansi

10



Proje izleme/Degerlendirmesi

» Performans Kontrolu
> Istedigimiz (ara) sonuglari aliyor muyuz?
> (Ara) sonuglar tatmin edici mi?
» Cizelge Kontrolu
> Isler sarkiyor mu?
> Gecikme olacak mi?
> Maliyet Kontrolu
> Butge dahilinde gidiyor muyuz?
» Parasal sikinti basariyi engelleyebilecek boyuta
gelecek mi?

> Diizeltici faaliyetlere gerek duyulan noktalarin
belirlenmesi ve miidahalelerin yapilmasi

PROJENIN iZLEN_I_VIESi VE
KONTROLU
Proje Kontrol Devresi

Her safhada geriye dogru kontrol: Mevcut
durumu 6ngdrulen ilerlemeyle
karsilastirmak, gozden gegirerek, ileriye
doénuk olarak hedeflerde duizeltmeler
yapmak icin.
Her safhada ileriye dodru kontrol: Mevcut
hedeflere ulagmak igin gereken ek
faaliyetleri tespit etmek igin.

KONTROL DONGUSU

Hedefleri koy
Planlari hazirla
Diizeltici tedbirleri al Faaliyetleri yap

Iyi Bir Proje Kontrol Sistemi

o ilerlemeyi objektif bir sekilde
degerlendirir.
e Planlari ve geri bildirimi yapilandirarak
gerektigi sekilde ayrintili analizler
saglar.
e Kontrolll bir sekilde hem resmi hem
gayri resmi bilgilerden meydana gelen
bir birlesimi uygular.
e Egilimleri erken teshis ederek, dizeltici
tedbirlerin alinmasini sadlar.

e Performans gostergelerini kullanarak isin
nihai tamamlanmasindaki maliyetleri ve
zaman cetvelleri konusunda tahminler
yapar.

e Verileri glvenilir, gabuk ve diizenli bir
sekilde isler.

e Bu bilgilerin proje takimindan kullanicilara
cabuk ve saglikli bir sekilde geri
bildirilmesini sadlar.

e En alt seviyeden baslayarak, sistemin her
yerinde sorumluluk duygusu olusturur.

Cikabilecek Problemler
Kalite problemleri:
e Cok sayida toplanti yapiimaya baslanmasi

e Cok fazla seyin reddedilmek zorunda kalip
tekrardan yapilmasi.

Maliyet problemleri:
e Proje takimi ¢ok fazla mesai yapiyorsa.

o Nakit akisi, tahminlerin gerisinde
kaliyorsa.

e Blitceye cok fazla sayida fatura geliyorsa

11



Zaman problemleri:
e Cok fazla sayida “bitti bitecek”
isler.

e Cok fazla sayida siralanmis
“oncelikli hareketler”

e Elde edilemeyen ara hedefler.
e Cok sayida panik toplantilar.

e Kritik alanlarda yardimci olmak Utzere
ek kaynaklarin kullanimi.

Bir Projenin Aksamasinin Nedenleri

e Yetersiz liderlik ve ekibin olusumundaki
zayiflik

Teknik karmasiklik

ZayIf proje yapisi

ZayIf organizasyon

Zayif sorumluluk

Kotl bir sekilde kurulmus bilgilendirme
sistemi

Odak yoklugu ve zayif iletisim

¢ Net olmayan ya da hatali sartnhame

PROJENIN KAPATILMASI

Proje sonucunda elde edilen sonuglarin
degerlendirilmesi yapllir.
Geriye donllerek yapilanlar gézden
gegirilerek bir sonraki proje igin
tecriibeler tespit edilir.
Proje sonuglari ilgili birimlerle
yorumlanir, kamuoyuna aciklanir.

Proje Kapatma

»>Sonuglarin
Degerlendirilmesi

»>Projenin devri/
teslimi

»Mutabakat

>Neleri iyi/kotii
yaptik

Sonuclarin Degerlendirilmesi

HEDEFLER <> SONUCLAR
IHTIYACLAR KARSILANDI MI ?
PROJENIN “MUSTERISI” MEMNUN MU ?

PLANLADIGIMIZ HERSEYIi YAPTIK Ml ?

12



Proje Devir-Teslimi

“HiZMETLERIN-URUNLERIN” TESLIMi
-Tum belgeler/raporlar

SORUMLULUKLARIN DEVRI
-Bundan sonra sizin iginizi kim yapacak?
- Egitim ihtiyaci var m1?

ALINAN BILGI VE BELGELER
-Alinan tim bilgi ve belgeler iade edilmelidir.

Sonuc

- Istenilen yapilabildi mi ?

Projeyi zamaninda Teslim etmek
Projeyi sarthameye uygun Teslim etmek
Projeyi bitcesine uygun Teslim etmek.

Geriye Bakin !

U Dogru yonde gitmis
miyim?

QYaptiklarima ihtiyac
var miydi?

U Hatalarinizdan
ogrenin !

U Projelere iligkin
kurallari unutmayin !

U Projeniz sizi degil-siz
projeyi yonetin !

Proje Kanunlari

80-20 kurali: ilk %20 ilerleme proje siiresinin
%80’inde — geri kalan %80 ise projenin son %20
zamaninda tamamlanir.

* Eger her sey yolunda gidiyorsa, birseyleri
atliyorsunuz demektir.

» Proje igeriginin serbestce degistiriimesine
musaade edildiginde, degisimin hizi ilerlemenin
hizini geger.

» Bir seyin kotu gitme ihtimali varsa, kotu gider.

* Ne kadar ¢ok planlarsan — sansin o kadar

artar.

|
.
3
i

ORNEK:
AB EGITiM FONLARI
BILGILENDIRME PROJESI
PROBLEM:

+ Ogretmenlerin Avrupa Birligi fonlari/projeleri
konusunda yeterli bilgiye sahip olmamasi ve
yeni projeler liretememesi.

HEDEF:

+ Ogretmenlerin AB projeleri ve fonlari
konusunda bilgilendirilmesi ve uygulanabilir
projeler liretmelerinin saglanmasi.
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FAALIYET PLANLAMASI:

. Ekip olusturulmasi.
. Calisma planinin yapilmasi.

Stire planlamasi.

AB projeleri ve fonlari ile ilgili
WERB sitelerinin taranmasi.

. AB kuruluglari ile gortstlmesi.
. Universitelerle gériistiimesi.

. Kutiphane arastirmasi.

. Ornek Projelerin incelenmesi.

Hedef kaynaklarin belirlenmesi.
Analiz.
Raporlama.

Hedef kitleye ulagsmanin
saglanmasi.

. Geri besleme.

GANTT GIZELGESI

ErXCTIETMMOO®>

2.2004 | 12.01.2005 | 12-31.01.2005 | 01.02.2005 | 02-06.3.2005 | 07.03.2005 | 08.03.2005 | 09.03.2005-

. Ekip olusturulmasi: Melike- Ozge - ibrahim- Hatice- Nazh

. Caligma planinin yapilmasi: Galisma programinin ve faaliyetlerin detaylariyla

hazirlanmasi.

. Sire Sire plar yapilarak GANNT semasinin gikarilmasi.

. AB projeleri ve fonlar ile ilgili WEB sitelerinin taranmasi.

AB kuruluslari ile gériigiilmesi: Il icinde AB projelerine katilmig, fonlardan
yararlanmis kuruluslarin tespiti ve bu kuruluslarla yiiz yiize gériisme
yapilmasi.

Universitelerle goriisiilmesi: Istanbuldaki Universitelerde AB Egitim
Programlarindan sorumlu kisilerle gorisiilmesi. Su ana kadar bu uygulamadan
yararlanmig 6grenci ve 6gretim liyeleriyle tanigarak bilgi alinmasi. Fatih
Universitesi ile goriismeyi Ozge Hanim, Marmara Universitesi ile goriismeyi
Hatice Hanim yapacaklar.

. Kiitiiphane arastirmasi: Fatih Universitesi Merkez Kiitiiphane katalog ve siireli

yayin 1 Ilbrahim Bey y

H. Ornek Projelerin incelenmesi: istanbul iginde AB projelerine katilmis
okullarin tespiti. Bu okullarin 6gretmen ve idarecileriyle
gériigiilmesi. Ornek olarak eski projelerin temini ve incelenmesi. ilk
olar COSKUN KOLEJi 6gretmenlerinin projeleri ve temin edilecek
diger 6rnek projeler toplantida incelenecek.

I Hedef kaynaklarin belirlenmesi: Tiim bilgiler toplandiktan sonra
kullanilacak hedef kaynaklarin belirlenmesi.

J. Analiz.
K. Raporlama.
L. Hedef kitleye ulagsmanin saglanmasi: Web ortaminda yayinlanmasi.

M. Geri besleme: Tiim bu galigmalar sonunda web sayfasi yoluyla
konudan bllgl edlnen ogretmenlerln uygulanabilir projeler

ekibinin 6gretmenlere proje

haz|rlamada yardimci olmasi. Sonug uzun sure icerisinde (yaklasik 6

ay-1yil) alinacaktir.

Avrupa Birligi Cercevesinde
Yurutulen Program ve projelerden

bazilari

»SOKRATES
»ERASMUS
»GRUNTDVIG
»COMENIUS
»LEONARDO

SOKRATES:

SOCRATES Avrupa Birligi Antlasmasinin
149 ve 150. maddelerine dayanilarak
hayata gegirilmistir. S6z konusu
maddelere gore, Birlik Uye devletlerle
yakin isbirligi icinde, bir dizi eylemi
uygulamaya koyarak egitimde kalitenin
gelistiriimesine katkida bulunacaktir.
Antlasma, ayni zamanda, Birligin batin
vatandaslarinin hayat boyu 6grenme
imkanlarini gelistirme taahhtdint de
icermektedir.

14



Sokrates’in faaliyet alani

AvruEa‘da‘,' egitim alaninda insanlarin lkeler arasi
hareketliligi,

Egitim alaninda yeniligi ve kaliteyi artirmayi
hedefleyen, ulkeler Gstl isbirligi ve ortakliklara
dayanan projelerin gelistirilmesi,

Yabanci dil yeteneklerinin gelistirilmesi ve farkl
kaltarlerin anlasiimasi,

Egitimde bilgi ve iletisim teknolojilerinin kullanimi,
Karsilikh bilgi, tecriibe ve iyi uygulama 6rneklerinin
aktarimin) kolaylastiran tlkeler Gstd igbirligi ve
iletisim aglari,

Egitim sistemleri ve politikalarinin karsilastirmali
olarak incelenmesi ve gézlenmesi,
Karsilikli bilgi delcjisimi ile yeniliklerin ve ifyi
uygulama orneklerinin yayimina yonelik faaliyetler,

ERASMUS:

Avrupa'da yliksek 6gretimin kalitesini
artirmak ve Avrupa boyutunu
guclendirmektir.

Erasmus programi, belirtilen amacglari;
Universiteler arasinda Ulkelerarasi igbirligini
tesvik ederek, 6drencilerin ve egitimcilerin
Avrupa'da karsilikli degisimini saglayarak ve
programa katilan tlkelerdeki calismalarin ve

alinan derecelerin akademik olarak
taninmasi ve seffafligin gelismesine katkida
bulunarak gerceklestirmeye calismaktadir.

GRUNTDVIG:

Gruntdvig faaliyeti, yetiskin
egitimi alanindaki egitmenlerin
egitimlerini ve bilgilerini gelistirmek,

yasam boyu 6grenmenin kalitesini,
erisebilirligini ve Avrupa boyutunu
guglendirmek ve bu alandaki yenilikleri
O0zendirmek igin tasarlanmistir.

COMENIUS:

Comenius egitimin ilk asamasi
olan kres, ilkogretim, ortadgretim
alanlarina odaklanir.

Egitim kesiminin tamamini,
ogrencileri, 6gretmenleri, egitim
personelini, okul-aile derneklerini,
yerel idareleri, sosyal ortaklar ve 6zel
sektorlu kapsar.

LEONARDO:

Mesleki egitimde bilgi ve iletisim
teknolojileri ile dil yeterlilikleri de
dahil olmak tzere her alanda meslek
egitimini gelistirmeyi amaclayan,
mesleki egitimde kalite ve yeniliklerin
transferine yonelik Ulkelerarasi pilot
projeleri destekler.

YEREL FONLAR

KALKINMA BAKANLIGI
KALKINMA AJANSLARI
ISTKA

TUBITAK

TUBIBA

15



KiM PSIKOLOJI, ruh saghgi profesyonelleri, 6grencileri, ilgilileri ve danisanlari igin
¢Ozumler sunan bir organizasyondur.

Toplum ruh sagligini gelistirme misyonuna sahip Kim Psikoloji, nitelikli psikolojik
hizmetler sunan 6nct bir kurum vizyonuyla 2009dan itibaren sizlerin yaninda yer
almaya baslad!.

Kim Psikolojinin temel ilke ve degerleri, gelisim, verimlilik, streklilik, liderlik, kalite,
memnuniyettir.

Psikiyatrist Prof. Dr. Kemal SAYAR 5
Cocuk Ergen Psikiyatrisi Do¢. Dr. Osman SABUNCUOGLU
Hocalarimizin Konstltasyon ve Rehberliginde

Cocuk, Aile ve Gift Terapisi Uzmani Enise AKGUL
Okul, Egitim, Kariyer Dan. Uzm. Psk. Dan. Omer AKGUL
Psikolog Aysenur BAYRAKTAR
Sinav, Tercih, Meslek Danismani Psikolog Faruk BULBUL
Ozel Egitim Uzman, Yetiskin Terapisti Orhan DUNYA
Ozel Egitim Uzmani Psikolojik Danisman Serkan GURGENCI
Yetiskin ve Cift Terapisti Uzman Psikolog Nevin ISIK
Ergen Terapisi Uzmani Neslihan IPEK
Gocuk Terapisi Uzmani Psikolog Ayse H. O. SELIM
Yetiskin Terapisti Uzman Psikolog Merve TUNAY
Psikodrama Co-Terapist Ebru TUNCAY

PSIKOLOJIK DANISMANLIK
PSIKIYATRIK TEDAVI
COCUK, ERGEN, YETISKIN VE AILE TERAPISI
PSIKOLOJIK TESHIS, TEDAVi ve PSIKOTERAPI
PSIKOLOJIK TEST ve DEGERLENDIRME
BASARI, SINAV, TERCIH, MESLEK DANISMANLIGI
GRUP TERAPILERI ve PSIKODRAMA

PSIKOLOJIK SEMINER, EGITIM, ORGANIZASYON

KURUMSAL ve PROFESYONEL COZUMLER

SIZLERE DAHA KALITELI HIZMET VERMEK ICIN
SEMINERLERIMiZ HAKKINDA ONERILERINIzi VE
DEGERLENDIRMELERINIZi BEKLIYORUZ.

SEMINERIMIzi DEGERLENDIRMEK ICIN LUTFEN

ADRESINI ZIYARET EDINiZz.

PRHSTAS

www.kimpsikoloji.com
bilgi@kimpsikoloji.com

Altunizade Mah. Kisikl Cad. No:108-3 Gamlica Uskiidar-iST
Tel&Fax: 0216 428 7 546 GSM: 533 2466134
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